ПАРАМЕТРИ ОЦІНЮВАНЯ ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ДИРЕКТОРА ТА ЗАСТУПНИКА ДИРЕКТОРА ЗАГАЛЬНООСВІТНЬОГО НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ

КАРТА ВИВЧЕННЯ

	№
	Параметри оцінювання діяльності керівника ЗНЗ
	Форма

	1
	Науково-теоретична підготовка, відповідність кваліфікаційним вимогам 
	

	1.1
	Рівень професійної підготовки
	

	1.1.1
	Наявність вищої педагогічної освіти
	коп

	1.1.2
	Стаж педагогічної роботи (не менше трьох років)
	коп

	1.2
	Професійне самовдосконалення
	

	1.2.1.
	Курсова  перепідготовка
	коп

	1.2.2.
	Міжкурсове підвищення кваліфікації
	Співб 

	1.2.3
	Результати особистої участі у конкурсах управлінської майстерності,
	коп

	1.3
	Науково-теоретична підготовка
	

	1.3.1
	Знання нормативно-правових актів з питань функціонування галузі освіти
	Тест 

	1.3.2
	Знання педагогіки, вікової, соціальної психології, досягнень сучасної психолого-педагогічної науки та менеджменту освіти.
	Тест

	1.3.3
	Знання законодавства про працю, правил та норм охорони і безпеки праці, виробничої санітарії та пожежної безпеки
	Тест

	2
	Управлінська компетентність
	

	2.1
	Професійна компетентність. Якість дій, що забезпечують ефективність вирішення професійно-педагогічних проблем і типових професійних завдань. Вміння та здатність приймати відповідальні рішення. Психологічна готовність до управлінської діяльності
	Док, сп Тест 

	2.2
	Інформаційна компетентність. Володіння інформаційно-комунікаційними технологіями. Використання комп’ютерних технологій, цифрових ресурсів в управлінській діяльності. Ведення документації навчального закладу на електронних носіях
	Тест Док 

	2.3
	Комунікативно-психологічна компетентність. Створення психологічно комфортних умов для життєдіяльності закладу. Ставлення до підлеглих, додержання педагогічної етики і моралі. Здатність переконувати, відстоювати свою позицію, здатність згуртувати педагогічний колектив у команду однодумців та організувати його для досягнення певних завдань.
	Анк, сп тест

	2.4
	Правова компетентність. Якість дій, що забезпечує ефективне використання у професійній діяльності законодавчих та інших нормативних документів органів державної влади для вирішення відповідних професійних завдань. Дотримання вимог нормативних документів у практичній діяльності
	Док, сп

	3
	Якість виконання керівником посадових обов’язків 
	

	3.1
	Управління навчально-виховним процесом
	

	3.1.1
	Результати державної атестації закладу, виконання програми розвитку закладу освіти, результати перевірок. Звіти на загальних зборах (конференціях) колективу.
	акт

	3.1.2
	Стан організації навчальної та виховної роботи. Додержання Державних освітніх стандартів. Здатність об’єктивно визначати потреби, здійснювати стратегічне планування та складати програми розвитку освіти. Виконання державних і регіональних комплексних цільових програм розвитку освіти.
	док

	3.1.3
	Результати рейтингового оцінювання закладу (в тому числі результати олімпіад, конкурсів, локальних рейтингів), рівень якості освіти.
	док

	3.2
	Менеджмент персоналу
	

	3.2.1
	Добір та розстановка педагогічних кадрів, розподіл педагогічного навантаження
	Док 

	3.2.2
	Керівництво педагогічною радою, організація методичного забезпечення навчально-виховного процесу,
	Док, сп

	3.2.3
	Ефективність та об’єктивність атестації, створення умов для підвищення професійної майстерності педпрацівників
	Док

	3.3
	Загальний та фінансово-господарський менеджмент, створення безпечних умов діяльності закладу
	

	3.3.1
	Сприяння соціальному захисту учасників навчально-виховного процесу, дотримання їх прав і свобод. Ефективність взаємодії з громадськими організаціями та органами шкільного самоврядування. Аналіз розгляду звернень громадян. 
	Анк, сп

	3.3.2
	Дотримання правил внутрішнього трудового розпорядку, санітарно-гігієнічного режиму, охорони праці та протипожежної безпеки, охорони життя і здоров’я учнів та працівників під час навчально-виховного процесу
	Док, сп

	3.3.3
	Забезпечення збереження та поповнення матеріально-технічної бази закладу відповідно до нормативних вимог
	Док, сп


Умовні позначки форм вивчення діяльності атестованого:
· «коп» – вивчення документів працівника (ксерокопії).

· «док» - вивчення документації закладу (перелік питань).

· «співб» - проведення співбесіди (перелік питань).

· «тест» - проведення тестування керівника (ключ відповідей, трактування).

· «анк» - проведення анкетування учасників навчально-виховного процесу(аналіз).

· «акт» - вивчення підсумкових документів перевірок (актів, наказів, довідок).

· «сп» - спостереження за управлінською діяльністю працівника.

